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²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ .W/ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 
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bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ 

ōƻǳƴŘ ōȅ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŀǎǘΣ 5ŜƭƳŀǊ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ 

bŜǿǎǘŜŀŘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ  

5ǊΦ aŀǊǘƛƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǊŜƳŀƛƴΣ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ рл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ 

ŦǊƻƳ мффл ǘƻ нлмлΦ ²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

wŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлǎΣ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ нллл bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƛǾƛŎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ              

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ        

ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ нллл Ǉƭŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ       

ǊŜƳƻǾŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ       

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ  ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ        

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ       



о  

 

Lƴ нлммΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ .ŀǊƻƴ {ŀƭŀȊŀǊ ōǊƻƪŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ Ƴǳƭǘƛ-ǇƘŀǎŜ bƻǊǘƘ {ŀǊŀƘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ           

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀ ǊŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴŜǿ    

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴŜΣ 

aŎ/ƻǊƳŀŎƪ .ŀǊƻƴ {ŀƭŀȊŀǊ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ ннл ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳƛȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ муΣлллǎŦ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ bƻǊǘƘ {ŀǊŀƘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ                   

wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 

²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ tƭŀŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ōŜŀǳǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ  

ŜȄƛǎǘǎ ƻǇǘƛƳƛǎƳ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ǘƘŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {.5 Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŦƻǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ        

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

отΦп҈ ƻŦ Ct{9 ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нр 
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5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 

¶ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ мΣсун ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
нлмлΦ    tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ нΣфмр ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ 
ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜΣ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ рΣмру ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎǉ ƳƛƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ϷонΣлрп ƛƴ 
нлмпΣ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ ϷопΣулл ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ a{! ŀǘ 
ϷрпΣфрфΦϝ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ƻŦ плΦн ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлмпΣ ƻƭŘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ опΦп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ a{! ŀǘ оуΦр ȅŜŀǊǎΦϝ 
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нп҈ 
нп҈ ƻŦ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нр ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 
.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ  ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ a{! ǊŀǘŜ ƻŦ омΦр҈ 

мΣрллҌ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ мΣрлл ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ƻǾŜǊ Ϸрлƪ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 



с  

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

!ǎ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƭƻǎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ          

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллмΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ƛƴ      

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нллǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ ол҈ ŦǊƻƳ нллн-

нлммΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΩǎ ǇƻǇπ

ǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǇǊŜŎƛǇƛǘƻǳǎƭȅ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎŀŘŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ 

ǊŜ-ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ 

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƎŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀŎŀƴŎȅΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ .ŀǊƻƴ {ŀƭŀȊŀǊ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎƛǘŜǎ ŀƳƛŘǎǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ŦƻǊ        

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ bƻǊǘƘ {ŀǊŀƘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƛƴŎŜ 

нлмнΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ǘǊŜƴŘŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘΣ  

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ    

{ŀǊŀƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lƴ нлмпΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ǿŀǎ 

ϷмлоΣннуΣ ƴƻǘŀōƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅǿƛŘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ϷмнлΣртс ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ǘΦ 

[ƻǳƛǎ  ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŀǘ 

ϷмрфΣрмп ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 



т  

 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻƳŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅǿƛŘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƛƴ нлмм ŀƴŘ 

нлмоΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘƻƳŜ ǎŀƭŜǎ ƛƴ нлммΣ ƴƻƴŜ ƛƴ 

нлмн ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ нлмоΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿ ƳŀǊƪŜǘ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀƪ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ                

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŀǊŀƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ         

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǎ ƛǘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΦ .ȅ 

ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛǘƘ    

ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ ǳǊōŀƴ-ǎŎŀƭŜŘ ƘƻƳŜǎΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

{ŀǊŀƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜŜƭǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΩǎ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ {ŀǊŀƘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΩǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǘ DǊŀƴŘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ /ƻǊǘŜȄΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜŜƳǎ ǊƛǇŜ 

ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ǎƻƻƴΦ    



у  

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ  
нллрτнлмр 
¢ƻǘŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊΥ 

ϷсуΣфмуΣнлр 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ǇǘǎΦ 
рп ¦ƴƛǘǎ 
Ϸс aƛƭƭƛƻƴ 
¦ƴŘŜǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎΦ 5ŜǾΦ 
т IƻƳŜǎ 
ϷмлрΣллл 9ŀŎƘ 5ŜǾΦ /ƻǎǘ 



ф  

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ  
нллрτнлмр 

aŀǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻŦ ϷнрΣлллҌ 

bƻǊǘƘ {ŀǊŀƘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
ол ¦ƴƛǘǎ 
ϷоΦт aƛƭƭƛƻƴ 

 

 

 

 

DǳŀǊŘƛŀƴ !ƴƎŜƭ  
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 
ϷонΦм aƛƭƭƛƻƴ 

bƻǊǘƘ {ŀǊŀƘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 
hǾŜǊ Ϸт aƛƭƭƛƻƴ 



мл  

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

!ǎ ƻŦ нлмпΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ улм Ƨƻōǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ пнр ƴŜǘ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ     

ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмп ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊς ŀ ммо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ мсм 

ƴŜǘ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜŎǘƻǊΣ мро ƴŜǘ 

Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ фо Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  



мм  

 

нлмп  
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ            
Lƴƅƻǿκhǳǜƭƻǿ 

 
ß тфф ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƳǳǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀǊŜŀ 

 
ß н ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

 
ß уот ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ       
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳǘŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ        
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻǊ     
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

 

 



мн  

 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

ро҈ 
ро҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ               
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ нлмп 

пм҈ 
пм҈ ƻŦ Ƨƻōǎ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ  

ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀƎŜ ƻǊ ǎŀƭŀǊȅ 
ŀōƻǾŜ Ϸплƪ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмп 

ммо҈ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ммо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƨƻōǎ          
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ               
ŦǊƻƳ нллс ǘƻ нлмп 



мо  

 

уоф 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ      
wŜǎƛŘŜƴǘ  

[ŀōƻǊ CƻǊŎŜ tǊƻŬƭŜ 
нлмп 

¢ƻǘŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜŘ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 
±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ 

мф҈ 
hŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ 

ƻǾŜǊ Ϸплƪ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

нс҈ 

млΦт҈ 
hŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜ ол 
ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƘŀŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ      
ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ       

ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

hŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀƎŜ нф ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 

²ƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ 
ß ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ннΣурп Ƨƻōǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛƭŜ ƻŦ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ нлмп 
ß сΣотс ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ß мΣмсу ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ мпΣопо              
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ß нмΣсус ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪΣ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ  
ǘƘŜ     L-пп ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

ß уΣмтс ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
Ƨƻōǎ ŜŀǊƴŜŘ ƻǾŜǊ 
Ϸплƪ ǇŜǊ ȅŜŀǊ 

ß ну҈ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŜŀǊƴŜŘ 
ƻǾŜǊ Ϸплƪ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ               
aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

{ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.W/ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎ    

/ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅ ƻǾŜǊ 

нмΣллл ƳŜŘƛŎŀƭ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 

±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊΦ 

hǾŜǊ уΣллл ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǘ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ       

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻƴ            

bƻǊǘƘ DǊŀƴŘ .ƭǾŘΦ 



мп  

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΚ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǝŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊΣ  
ƎǳŀǊŘƛŀƴΣ ƻǊ ŦǳƴŘŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ     
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ            

¢ƘŜ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ        
ǘŀȄƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ 

¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƻǊ 
/L5Φ ! /L5 ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦǊƻƳ         
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ  ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ 
ōƻŀǊŘ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ  

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΥ  

±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ŦƻǊƳŀƭƭȅ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜǊǾŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ  
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴǝǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀȅǎ        
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 



мр  

 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘΣ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ 
ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŎǊƛƳŜ ǎƛƴŎŜ нллуΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мтп ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ нлмрΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀ ол҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нллуΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƛƴ нлмр ǿŀǎ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƭŀǊŎŜƴȅΦ  



мс  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ м ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ спΣ ǿƛǘƘ aŜǘǊƻ.ǳǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘǿƻ aŜǘǊƻ[ƛƴƪ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀƴŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

{ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ п aŜǘǊƻ.ǳǎ ƭƛƴŜǎ- ǘƘŜ ІонΣ ІпнΣ Іфп ŀƴŘ ІфтΦ 
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